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General
Alcaliber, un socio con quien ir de la mano
HHH Q

» Mas de 50 afios de
experiencia en la
fabricacion de
estupefacientes

» Capacidad para
procesar hasta 12.000 t
de biomasa al afo

» Cultivos y variedades
propias

» Amplia gama de
productos tanto en
Alcaloides como de
Cannabis

> Proveedor lider de
materias primas
narcoticas

» Reconocida con los
mas altos estandares
de calidad farmay
alimentaria

» Espiritu innovador
apoyado en una
importante inversion
en programas de 1+D
tanto en el ambito
agricola como
industrial




La capacidad y experiencia nos permiten ser lideres del mercado

+ 40 gestionando nuestros propios cultivos

TOLEDO

Nave industrial de 15.800m2

Intermedios y areas APl EU-GMP

127 empleados

Capacidad total de entrada: 12.000 toneladas/afio

Tecnologias: Extraccién con disolventes organicos y CO2.
Productos:: NRM’s, API’s, Extractos, Aceites, Productos aislados

MURCIA

0.000m2

2 invernaderos GACP

2 areas de postcosecha GMP
80 empleados

Resultado: flor de cannabis seca

ALBACETE

Nave de 13.450 m2

25.000 t (pajat+grano) de capacidad de almacenamiento

10.000 t de granulado de paja al afio

Centro de I+D agricola

Produccion: Semillas de adormidera y granulados de paja de adormidera.

ZONAS DE CULTIVO

7.000 -10.000ha cultivadas en Espafia , en funcién de la demanda
= 400 agricultores

5 variedades comerciales de Paja de Adormidera (Morfina, Codeina, Tebaina, Oripavina y
Noscapina)

Biomasa de cannabis y caflamo de exterior para extraccion



Proceso General
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Intermediates

Papaver Somniferum Lancing Alkaloids
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Descripcion general del flujo del modelo de negocio
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Recepcion de pedidos de
clientes y contratacion de
agricultores

Ingenieria Agricola:
seleccion de variedades v
Necesidad de produccior.

Pedido a Alcaliber y
plantacién por parte de los
agricultores

Cosecha tras meses de
cultivo

Almacenamiento,
separacion y peletizacio
de cosecha

Purificacion en las unidades 1,2y 3 Extraccion en la planta
de la planta de Toledo y NRM final industrial de Toledo

Ventas a clientes finales

owa‘lllngkrodt
Zona limpiaen la

Planta de Toledo para la 'Sintesis y preparacion de API Venta a cliente final
fabricacion de API

-------------
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Célculo de la superficie requerida y las variedades para satisfacer ventas de alcaloides

Potencial 14.000 hectéreas v Capacidad de extraccion v Amplio rango de NRM 4 Equipo de ventas
en Toledo de 12.000 t experimentado
10,000 t de pelets v er o
v o Cliente fidelizado a largo
Variedades propias Tecnologia dltima v Amplia cartera de APIs plazo
. . generacion v
Relacioén de larga duracion Mercado de grano
con agricultores v . > _ alimentario con la maxima
Capacidad de produccion v En desarrrollo portfolio de certificacion
Contratos de cultivo de hasta 200.000 kg nuevas API de alto valor vt o
alcaloides Validado por los principals
clientes

W Procesos con alta componente en |+D+i



Alcaliber hoy A

Claves del

Lideres a nivel mundial

= UK
= USA

= Germany

= France

= South Africa

= Slovakia

= Cech Republic
= ROW

= India

= Spain

= UK

= Italy

= ROW

* Vietnam
= Portugal

= Hong Kong
= Brasil

B Alcaliber esta presente B vercado poco relevante Mercado cerrado [l Mercado con menor presencia




AN

Alcaliber hoy

Alcaliber, fabricante espainol de estupefacientes lider en la produccion de

opiaceos
AMA ATA L ACA AOA
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Australia 24% 26% 81% 27% 54% 64% 92% 40%
Belgium 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
China 3% 7% 0% 1% 0% 0% 0% 0%
France 21% 19% 0% 15% 0% 0% 0% 0%
Macedonia 0% 0% 0% , 0% 0% 0% 0% 0%
Spain 26% 23% 19% 57% 41% 33% 8% 60%
Turkey 26% 24% 0% 0% 6% 4% 0% 0%
UK 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* Source: INCB



AREA AGRICOLA



AREA AGRICOLA : primer eslabén en la cadena de valor de los alcaloides

Produccion
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(Narcotic Raw Material)
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ALCALIBER (Final Dosage Formulations)
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(Active Pharmaceutical
Ingredient)

SEED
(Food Industry) 10



AREA AGRICOLA: misién A\ AcaLiser

ADAPTAR Y CULTIVAR LAS MEJORES VARIEDADES PARA OPTIMIZAR LA
RENTABILIDAD DEL AGRICULTOR, AUMENTAR LA PRODUCCION DE
ALCALOIDES Y LA EXTRACCION INDUSTRIAL
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AREA AGRICOLA: técnicos de produccién

Diciembre - Agosto Septiembre - Noviembre

Parcelas
cultivo | i

Contratos i Asistencia Técnica

Labores presiembra

Siembra Analitica

: o cosecha
Agencia Fertilizacion

Cultivo : -
recedente Mecicamento Fitos Anticipos y
P liquidacién

Ministerio
Agricultura Resultados

+4 afnos - : Control Plagas ensayos
o Ministerio
rotacion

Interior Cosecha Formacion

Fitos Riego

Variedades Nueva campaiia

[+D+i




AREA AGRICOLA: cultivos
s —

<X X X X X X

+ 40 anos con nuestros propios cultivos y variedades

Equipo agricola de ingenieros con larga experiencia
8.000-10.000 ha de cultivo a nivel nacional

5 variedades comerciales

100% cultivo en riego Castillay

Ledn

Apoyo al cultivo con herramientas agronémicas

-

Visitas semanales de los técnicos , - Castilla-La

Mancha

= 300-400 agricultores cada ano
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AREA AGRICOLA: ¢Por qué Castillay Ledn?

18 campainas de adormidera en la Comunidad de Castillay Leon

« ZOna estrategica para Alcaliber

* Proyecto de futuro

e Buena rotacion de cultivos

* Necesidades de agua ajustadas a la zona

 Cultivo mejorante

« Agricultores tecnificados |
« Amplia zona de cultivo: diversidad, adaptacion a variedades
 Ciclo corto, < 150 dias de marzo a julio

 Valor seguro
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AREA AGRICOLA: 2023: “Annus horribilis”

2023, un mal ano felizmente superado

“Efecto goma” después de dos afios de COVID

Reduccidn drastica ventas a nivel mundial

Excedentes de almacén en grupos farmacéuticos

Anulacion de pedidos a ultima hora
« AEMPS autoriza superficie anualmente en funcion de producc

almacén y venta mundial

« Alcaliber tiene el aflo mas corto de superficie histérica con 3.500 ha
» Se reduce superficie en Castilla la Mancha de forma parcial y en
Castilla y Ledn de forma total

« AGRADECEMOS mucho la fidelidad y confianza de los agricultores
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AREA AGRICOLA: fases del cultivo mas relevantes




AREA AGRICOLA: centro de transformacién de Albacete A

Instalaciones adaptadas a un cultivo Unico

* 3.950 m?2 naves Alcaliber

« 9.500 m? naves alquiladas
» 25.000 t capacidad
» 30 silos almacén grano, 9500 t capacidad
» 10.000 t paja
» Proceso de separacion de paja y grano, peletizado y expedicion
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AREA AGRICOLA: |+D+i /\

|I+D+] es clave para Alcaliber en un cultivo tan singular

OBJETIVOS:

« Variedades mono alcaloides. Aumento contenidos
Variedades tolerantes a mildiu (Peronospora sp.)
Variedades con menores necesidades de agua AREAS DE TRABAJO:
Seleccién por marcadores moleculares

- Mejora genética

« Ensayos de variedades

- Manejo de plagas y enfermedades
« Ensayos nutricionales

« Técnicas agronomicas

« Semilla multiplicacion libre de
inoculo

Edicidon génica
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AREA AGRICOLA: I+D+i: colaboraciones A
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AREA INDUSTRIAL




LICENCIAS Y CERTIFICACIONES A

LICENCIAS OTORGADAS

TOLEDO PLANTA INDUSTRIAL

European GMP certificado desde JUN 2006

Korean FDA autorizados desde ABR 2012

Certificado de Laboratorio farmaceutico para productos medicinales derivados del

Cannabis desde JUL 2022

ALBACETE CENTRO DE PROCESADO
2% Certificado de la FDA desde 2016

/’ EN PROCESO

TOLEDO PLANTA INDUSTRIAL

Laboratorio Microbiologico




ORGANIGRAM
A Y PROCESO
PRODUCTIVO
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ORGANIGRAMA GENERAL A

Actividades -
: Mantenimiento
Industriales
Facilities / Seguridad
Lean manufacturing

Control de Calidad 2l ey
Actividades Aseguramiento de Calidad
Calidad
Departamento Regulatoria

Total 169




VIAJE DE LA ADORMIDERA

TOLEDO ALBACETE



PROCESO PRODUCTIVO FASE EXTRACTIVA

25-40Tn
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Pellet EXTRACCION SOLIDO-LIQUIDO
Solvente

Reactivos
pH

600 Tn capacidad

15-20 Tn dia
75 Tn dia

EXTRACCION LIQUIDO-LIQUIDO

Acido Rico
Extraccion
L-L
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PROCESO PRODUCTIVO AISLAMIENTO CPA

Acido Rico
Extraccion
_ L-L
Reactivos

Ajuste de pH
Temperatura

Residuo Liquido

Liquido rico
en alcaloide

Reactivos
Ajuste de pH
Residuo Sdlido Temperatura

CPA
50 % > Pureza <
60%




PROCESO PRODUCTIVO PURIFICACION Y API's

CPA :
55% < Pureza < Aguas madres .
60%
Reactivos
Ajuste de pH
Temperatura
Liquido rico
en alcaloide
CPS (NRM)
Intermedios
Reactivos 87 % > Pureza < 91%
Ajuste de pH Zona
Residuo Sélido Temperatura clasificata

Purificaciones

Intermedios

Precusores API
- Pureza > 95%

API final
Pureza > 97%




CAPACIDADES



EQUIPAMIENTO I\

6 Reactores INOX 70001
6 Depositos INOX 80001
6 Reactores INOX 10000 |
6 Reactores INOX 15000 |
2 L-L extractor continuo 8 units
2 Thin Film evaporador 4-2,6 m2 e 20 Reactores INOX 6000-7000 |
1 extractor continuo 25-40 T/d *  1Reactores INOX 50001
3 secadero-vapor e 2 R-eactores INOX 4500 |
3 Thin Film evaporador 20 m2 *  6Filtros prensa 450 Kg
* 3 Centrifugas 300 Kg
* 1 Thin Film Evaporador 7 m?
* 1 Thin Film Evaporador 4 m?
* 13 MW recovery system units 6300 |
* 3 MW recovery system units 4800 |
* 1 Secadero bicono 1540 |
1 Reactor ceramico 640 | « 1 Secadero bicono Dryer 1000 |
1 Reactor ceramico 2501 e 1 Reactor ceramico 2000 |
1 Secadero bicono 600 | 2 Filtros prensa 970 |
1 Filtro nutcha 200 Kg + 2 Reactor ceramico 6400 |
1 Reactor ceramico 2000 | e 1 Reactores INOX 2000 |
1 Secadero bicono 15001 e 1 Reactores INOX 2000 |
1 Filtro nutcha 500 Kg
1 Micronizador
2 Molinos




AALCALIBER

40 YEARS COMMITTED
TO THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY

MUCHAS /\

GRACIAS
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